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COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM

ATA DA 72 (SETIMA) REUNIAO ORD,INARIA DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - CAE

1 — Data, hora e local da realizacao:
Reuniao realizada no dia 26 (vinte e seis) do més de outubro de 2018 na sede da Cia.

2 — Participantes:

Julio Sergio de Souza Cardozo — Coordenador do CAE
Alexandre Akio Motonaga — membro do CAE

Silvério Crestana — membro do CAE

3 - Pauta da Reunio:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Atendendo ao convite do CAE esteve presente o Sr. Milton Frasson, Diretor
Administrativo e Financeiro para discussao da politica financeira da Companbhia.
O Sr. Diretor informou que a CPTM tem uma aplicagdo temporaria de
aproximadamente R$ 40 milhdes para cumprimento da folha pagamento. O
endividamento contraido fica na esfera do Estado. Na situag&o do pagamento do
Contrato de Concessao Administrativa - PPP da Linha 8 — celebrado com a
CTRENS o endividamento € da CPTM e o pagamento das parcelas mensais é
contabilizado como arrendamento mercantil. No caso dos contratos de construgao
de linhas é feito pelo Estado através de aporte de capital.

O Sr. Milton informou, ainda, que o valor aproximado dos pagamentos efetuados
da PPP da Linha 8 no ano de 2018 é de R$ 230 milhdes. O contrato da PPP nao
tem clausula adicional além do pagamento, somente a obrigagéo da contratagédo
da manutencéo pela CTRENS e o valor contratado estava de acordo com o
mercado no ano de 2009.

A CPTM néo tem financiamentos em razao de ser uma empresa dependente do
Tesouro do Estado.

A CPTM tem 3 aplicagcdes financeiras sendo:

- Caixa Econémica — R$ 18 milhdes, como garantia de uma parcela da PPP;

- Bradesco ~ Valor de R$ 600 mil para cobertura da conta de energia elétrica —
Contrato com a BTG Pactual;

- Caixa Econémica — valor de R$ 1,1 milhdo — reversdo de acdo judicial para
resgate.

Conta bilheteria - Bilhete Unico — aplicagdo é realizada, obrigatoriamente, na
corretora virtual do Estado com isencdo de Imposto de Renda. A CPTM nao tem
caixa ficando livre a penhora on-line.

O Sr. Silvério questionou o Sr. Diretor sobre os valores referentes a receitas ndo
operacionais, sendo informado que em setembro/18 representou 5,5% do total das
receitas e que a atividade € de responsabilidade da Diretoria de Planejamento e
Projetos por meio da Geréncia de Novos Negbcios.

O Sr. Julio questionou se a transferéncia dos ativos acontecera até o final de 2018.
O Sr. Milton informou que deve acontecer e que na reunido do Conselho de
Administracdo da CPTM prevista para o dia 29/10/2018 sera tratado,
primeiramente, o Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e apds a
transferéncia dos ativos para ndo haver diluicdo da participacdo dos acionistas
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< CPTM

Continuagdo da 72 Reunido Ordinaria do CAE

3.9 Com relagao a divida da REFER foi questionado se o valor esta provisionado e o
Sr. Milton informou que sim, trata-se de énfase por parte da Auditoria
Independente, sendo o déficit atuarial de aproximadamente R$ 600 milhdes.
Existem trés ac¢des judiciais em andamento.

3.10 O Sr. Julio enfatiza que a contabilizagdo do valor demonstra um posicionamento
da CPTM que a divida existe, mas ndao € da Companhia e a regra contabil foi
seguida.

3.11 Em atendimento ao convite do CAE esteve presente o Sr. Evaldo José dos Reis
Ferreira, o Sr. Eduardo Wagner de Souza e a Sra. Karina de Campos Anacleto
Gomes, pela Geréncia Geral da Qualidade Empresarial - GRE para apresentagao
do Programa de Integridade da CPTM.

3.12 O Sr. Gerente fez uma exposigao acerca do cumprimento do Cédigo de Conduta
da Companhia informando destacando os principais temas do CCI aprovado em
dezembro de 2017. A 12 Versao foi divulgada em 29/12/2017. Em mar¢o/2018 foi
implantado o controle sistematizado para rastreamento da leitura do Codigo de
Conduta, possibilitando a fiscalizagao de cumprimento.

A 22 Versao foi atualizada e divulgada em julho/2018, e mais de 8.000 empregados
efetuaram a leitura obrigatéria, quase a totalidade do quadro de empregados.

Em agosto/2018 a Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Recursos
Humanos divulgou uma Circular de leitura obrigatéria determinando aos
empregados que exer¢cam funcdes de direcdo, geréncia, chefia, supervisdo e
lideranca a obrigatoriedade de praticar e adotar agcGes revestidas de respeito, ndo
sendo tolerados quaisquer atos ou comportamentos de assédio e/oi
discriminagao.

O CAE recomenda que se desenvolva um plano de verificagdo periédica, como
por exemplo a elaboragao de uma prova com o objetivo de verificar a fixagao das
normas de conduta e integridade, bem como de um Programa de Educagéo
Continuada visando a atualizagao e renovagao das obriga¢des assumidas quando
da leitura do CCI.

O Sr. Eduardo Wagner informou que a CPTM ja tem um plano elaborado e no més
de novembro/2018 devera acontecer um treinamento com os empregados que
desempenham a fungao de Lideres. Em 2019 o Programa de Avaliagdo e
Desempenho ira contemplar a aplicagao de um questionario e a incorporagao de
questdes de ética e conduta. A Geréncia de Recursos Humanos em conjunto com
a Geréncia de Informatica e Geréncia Geral da Qualidade Empresarial estdo
elaborando uma plataforma aberta com um jogo interativo on-line para futuros
treinamentos. )

O Sr. Evaldo informou ainda, sobre a criagao do Comité de Etica, composto por
trés membros fixos sendo: o Gerente Geral da Qualidade Empresarial — GRE, a
Gerente de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanos — GRH e a
Chefe do Departamento da Ouvidoria — DROV, com o apoio de membros da
Diretoria Colegiada em fungcdo da denuncia a ser apurada, Comité este
responsavel por apurar, avaliar e julgas as denuncias recebidas na Companhia
emitindo um relatério conclusivo.

O Sr. Silvério questionou sobre a divulgacdo externa do Coédigo de Conduta e
Integridade, sugerindo, ainda, a distribuicdo e/ou divulgacdo aos usuarios e
jornalistas com o objetivo de levar ao conhecimento a busca constante da na
melhoria do atendimento.

O Sr. Evaldo informou que a CPTM distribuiu o CCl a todos os fornecedores e sua
adesao foi de 100%.

O CAE sugere a criacao de indicadores/metas sobre o Cédigo de Conduta como

modo de controle da sua utilizagao.
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3.13 Relatoria do Sr. Silvério Crestana sobre os Relatérios de Auditoria — participaram
como convidados os Srs. José Carlos Piantola e Gerson Levi Camilo da Geréncia
de Auditoria.

O Sr. Silvério constatou que, no material apresentado — Relatério de
Recomendacbes de Auditoria do més de agosto/2018 — 15 Auditorias estao
abertas, 8 Comissdes de Sindicancias em andamento, 0 Auditorias iniciadas, 2
Comissées de Sindicancias foram abertas, diversas emissdes de recomendagdes
estdo com pendéncias desde 2013/201/2015/2016/2017 e 2018, sendo que 56%
estao no prazo e 44% foram prorrogadas.

Alertou que houve novas designagdes da Auditoria em Comissdes de Sindicancia
e Grupos de Trabalho apés a recomendagao do CAE para que os trabalhos nao
fossem conduzidos pela referida Geréncia.

O Sr. Gerson informou que as recomendagdes mais antigas sao apresentadas ao
Sr. Presidente que leva ao conhecimento da Diretoria Colegiada e que algumas
recomendacdes envolvem contratagcbes novas efou assungdo de novos
investimentos.

O Sr. Silvério sugeriu que a Auditoria faga um ranking das geréncias com maiores
pendéncias de recomendacgdes, um acompanhamento e adote como foco principal
a limpeza das recomendacgdes pendentes até o ano de 2015.

3.14 O Sr. Julio informou que ira encaminhar um oficio ao Presidente de Conselho de
Administracdo recomendando que a Auditoria ndo coordene e nem participe de
Grupos de Trabalho e Comissdes de Sindicancia em razado da existéncia de
conflito de jurisdicao/segregacgao de fungao evitando-se a perda de independéncia
para opinar sobre o resultado.

O Sr. Coordenador do CAE agradece ao membro Sr. Silvério sobre a relatoria
sobre o Relatério de Recomendagdes de Auditoria do més de agosto/2018.

4 - Pauta das proximas reuniées:

41 Convocar:

- Geréncia de Auditoria — Supervisdo do andamento do Plano Diretor de Auditoria
Interna;

- Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanos — Politica
de RH;

- Quvidoria — Canal de Denuncia + Comité de Etica — funcionamento:

- Geréncia Geral de Qualidade Empresarial — Monitoramento do processo de
conformidade com leis e regulamentos.

5 - NADA MAIS havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata.

Yoy

JULIO SERGIO DE SOUZA CARDOZO ALEXANDRE AKIO MOTONAGA
oordenador Membro

DUJ,LA-LL
SILVI ANA 7 LEILA C. P. R. SERRANO

Membro Secretaria




